
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



คำนำ 

 วิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ได้จัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต 

ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เพื่อใช้เป็นกรอบและแนวทางในการพัฒนาวิทยาลัย โดยมีคณะกรรมการดำเนินงาน

จัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เป็นผู้ดำเนินการตามกระบวนที่กำหนดไว้

ได้แก่ การศึกษาวิเคราะห์เอกสารที่เกี่ยวข้อง  ยกร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยฯ  จัดเวทีรับฟังความคิดเห็น และวิพากษ์ 

(ร่าง) แผนพัฒนาวิทยาลัยฯ จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนอย่างรอบด้านโดยมีเป้าหมายสำคัญเพื่อประโยชน์สูงสุด

ในการบริหารงานและการจัดการเรียนการสอนของวิทยาลัยพระธรรมทูตใหเ้กิดความเรียบร้อยและมีประสิทธิภาพ 

การดำเนินการได้มีการประชาพิจารณ์จากผู้บริหาร คณาจารย์ เจ้าหน้าที่  ผู้มีส่วนได้เสียทุกภาคส่วน 

ผู้ทรงคุณวุฒิ และคณะกรรมการประจำวิทยาลัย กำหนดตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย ภายใต้การบูรณาการและวิเคราะห์

ความเชื่อมโยงกับแผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) และ

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องมีทั้งหมด ๕ ยุทธศาสตร์ ซึ่งสอดคล้องกับปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจของมหาวิทยาลัย โดย

วิทยาลัยมุ่งพัฒนาและจัดการศึกษาเพื่อสร้างและพัฒนานักเผยแผ่มืออาชีพที่นำพุทธปัญญาสู่ชุมชนและสังคมอย่าง

สันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 

ขอขอบคุณและอนุโมทนาผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนทุกภาคส่วนและหวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนา

วิทยาลัยพระธรรมทูต ฉบับนี้ จะอำนวยประโยชน์ต่อการดำเนินการเพื่อสร้างองค์ความรู้ พัฒนาทักษะการเผยแผ่

พระพุทธศาสนาให้แก่พระธรรมทูตและผู้ที่สนใจทั้งในประเทศและต่างประเทศ ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และ

เป็นนักเผยแผ่มืออาชีพที่นำพุทธปัญญาสู่ชุมชนและสังคมได้อย่างสันติสุขหรือพุทธปัญญาสู่สากลได้ตามวิสัยทัศน์

ของวิทยาลัยต่อไป 

            

วิทยาลัยพระธรรมทูต 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

 ๒๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๕ 

 

 



สารบญั  

เรื่อง หน้า 
คำนำ ก 

สารบัญ ข 

บทสรปุผู้บริหาร ค 

  
ส่วนที่ ๑ บทนำ ๑ 

 ๑.๑ ชื่อส่วนงาน ที่ตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ ๑ 

 ๑.๒ ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ ๒ 

 ๑.๓ เอกลักษณะ อตัลักษณ์และอัตลักษณ์บัณฑติของวิทยาลัยพระธรรมทูต ๒ 

 ๑.๔ โครงสร้างองค์กรและโครงสรา้งการบริหาร ๓ 

 ๑.๕ รายช่ือผู้บริหารและคณะกรรมการประจำวิทยาลัยชุดปัจจุบัน ๔ 

 ๑.๖ หลักสูตร ๕ 

 ๑.๗ ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเกี่ยวกับงบประมาณและอาคารสถานที่ ๕ 

 ๑.๘ เอกลักษณ์หรอืวัฒนธรรมของวิทยาลัยพระธรรมทูต ๖ 

 ๑.๙ นิยามศัพท ์ ๖ 

    
ส่วนที่ ๒ แผนพัฒนาวทิยาลยัพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ๗ 

 ๒.๑ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร (SWOT Analysis) ๗ 

 ๒.๒ การจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) ๘ 

 ๒.๓ กระบวนการบริหารแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ๑๔ 
 ๒.๔ กระบวนการติดตามและประเมินการใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทตู   ๑๔ 

 ๒.๕ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร ์ ๑๔ 

    
ส่วนที่ ๓  แผนกลยุทธว์ิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐)  ๑๘ 

 ๓.๑ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาพัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม ๑๙ 

 ๓.๒ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพทุธนวัตกรรมเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม ๒๕ 

 ๓.๓ ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม ๒๘ 

 ๓.๔ ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมทำนบุำรุง ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์  ๒๙ 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ๓.๕ ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ ๓๐ 

    
ภาคผนวก ๓๗ 

 ๑. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  ๓๘ 

     ระยะที่ ๕ (พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๙)   

 ๒. รูปภาพประกอบกิจกรรมการดำเนินงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ๓๙ 

   



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑ 

 

ส่วนที่ ๑ 
บทนำ 

 
๑.๑ ชื่อส่วนงาน ท่ีตั้ง และประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 ชื่อส่วนงาน : วิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 ที่ตั้ง  : เลขที่ 79 หมู่ที่ 1 ตำบลลำไทร อำเภอวังน้อย จังหวัดพระนครศรีอยุธยา  

  รหัสไปรษณยี์ 13170 
 ประวัติความเป็นมาโดยย่อ 
 ปีพุทธศักราช ๒๔๙๐ มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ดำเนินการจัดการศึกษาในรูปมหาวิทยาลัย 

ตามพระราชปณิธานของพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว เพื่อพัฒนาบุคลากรของประเทศให้มีความรู้ 
ความเข้าใจ สามารถนำมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน มีความสามารถในการรักษา และเผยแผ่พระพุทธศาสนาให้
มีความมั่นคงยิ่งขึ้น โดยองค์ทุติยนายกสภามหาวิทยาลัยคือ พระพิมลธรรม (อาจ อาสภเถร) อธิบดีสงฆ์วัดมหาธาตุ
ยุวราชรังสฤษฎิ์ รูปที่ ๑๖ มีความประสงค์จะปรับปรุงการศึกษา ภายในสถาบันการศึกษาที่เป็นอยู่ในขณะนั้นให้
เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และได้เดินทางไปปฏิบัติศาสนกิจต่างประเทศและจัดส่งพระพุทธศาสตรบัณฑิตไปศึกษาต่อที่
ประเทศอินเดีย อเมริกา และศรีลังกา อย่างต่อเนื่อง และเพื่อให้พระภิกษุที่จะเดินทางไปต่างประเทศมีความรู้
ความสามารถด้านภาษาต่างประเทศและให้เป็นระเบียบสามารถควบคุมได้ จึงทำให้มีโครงการฝึกอบรมพระธรรม
ทูตสายต่างประเทศขึ้นร่วมกันทั้งสองนิกาย ระหว่าง มหานิกายและธรรมยุติกนิกาย 

   โครงการฝึกอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศได้จัดขึ้นร่วมกันทั้งสองนิกายใน ระหว่างปี  พ.ศ. 
๒๕๐๙–๒๕๑๐ และได้หยุดลงด้วยเหตุปัจจัยจำเป็นบางประการ  แต่ความต้องการพระธรรมทูตไปต่างประเทศ
กลับเพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ โดยเฉพาะในประเทศสหรัฐอเมริกา  งานเผยแผ่พระพุทธศาสนาเริ่มเมื่อ  พ.ศ. ๒๕๑๓  
แล้วมีการตั้งวัดเป็นบ้านเล็ก ๆ หลังหนึ่ง  เมื่อวันที่ ๖ กรกฎาคม พ.ศ. ๒๕๑๔  ต่อมาวัดไทยเริ่มมีจำนวนมากขึ้น  
โดยเฉพาะ  เมืองใหญ่ ๆ  เช่น นิวยอร์ก  วอชิงตัน  ดีซี  ชิคาโก  ลอสแองเจลลิส 

   เมื่อพระสงฆ์ไทยไปเผยแผ่พระพุทธศาสนาต่างแดนมากขึ้น  แต่ทว่าการจัดฝึกอบรมได้ชะงักลงไป
แล้ว  มหาเถรสมาคมภายใต้การสนับสนุนของกรมการศาสนา จึงให้มีการรื้อฟื้นโครงการนี้ขึ้นมาใหม่ มอบให้
สมเด็จพระพุฒาจารย์  (เกี่ยว  อุปเสโณ)  กรรมการมหาเถรสมาคม  เป็นกรรมการอำนวยการฝึกอบรมพระสงฆ์
มหานิกาย  และสมเด็จพระพุทธชินวงศ์  (ประจวบ  กนฺตาจาโร)  กรรมการมหาเถรสมาคม  เป็นกรรมการ
อำนวยการฝึกอบรมพระสงฆ์ธรรมยุติกนิกาย  พระมหาเถระทั้งสองได้มอบภาระงานนี้ แก่มหาวิทยาลัยมหามกุ ฎ
ราชวิทยาลัยและมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยโดยลำดับเป็น หน่วยงานดำเนินการ  กรมการศาสนาสนับสนุน
งบประมาณจำนวนแห่งละสองแสนกว่าบาทในการดำเนินการโครงการ นี้  จึงเริ่มมีการฝึกอบรมเป็นรูปธรรมอย่าง
จริงจังอีกครั้งหนึ่ง  นับตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๓๘  จนถึงปัจจุบัน  โดยมีวัตถุประสงค์ใกล้เคียงกันในการดำเนินงานคือ 



๒ 

 
๑. เพื่อฝึกอบรมพระธรรมทูตให้มีความรู้ความสามารถ  จริยาวัตรอันงดงาม  และความมั่นใจในการปฏิบัติ

ศาสนกิจในต่างประเทศยิ่งขึ้น 
๒. เพื่อเตรียมพระธรรมทูต  ผู้มีคุณสมบัติเหมาะสมส่งไปต่างประเทศ 
๓. เพื่อสนองงานเผยแผ่พระพุทธศาสนาในต่างประเทศของคณะสงฆ์ไทย 

 
๑.๒ ปรัชญา ปณธิาน วิสัยทัศน์ และพันธกิจ 
 ๑.๒.๑ ปรัชญา (Philosophy) 
          จรถ ภิกฺขเว จาริกํ พหุชนหิตาย พหุชนสุขาย โลกานุกมฺปาย  
          ภิกษุทัง้หลาย ท่านทัง้หลายจงจาริกไปเพื่อประโยชน์เก้ือกูล เพื่อความสุขของพหูชน เพ่ือ

อนุเคราะห์แก่ชาวโลก 
๑.๒.๒ ปณิธาน (Determination) 

  เป็นวิทยาลัยผลิตพระธรรมทตูเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและ 
ต่างประเทศ 

 ๑.๒.๓  วิสัยทศัน์ (Vision) 
  ศูนย์กลางผลิตพระธรรมทูตเพื่อการเผยแผพ่ระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและ 

ต่างประเทศ 
 ๑.๒.๔ พันธกิจ (Mission) 

๑. ผลิตพระธรรมทูตให้มีคุณภาพ 
๒. วิจัยและพฒันาเพื่อส่งเสริมกิจการคณะสงฆ์และงานพระธรรมทูต  
๓. ส่งเสริมพระพุทธศาสนา กิจการคณะสงฆ์และบริการสงัคม 
๔. ทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรม 
๕. บริหารจัดการแบบธรรมาภิบาล 

 

๑.๓ เอกลักษณ ์อัตลักษณ์ และอัตลักษณบ์ัณฑติ ของวิทยาลัยพระธรรมทูต 
เอกลักษณ ์คือ ผลิตพระธรรมทูตเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
อัตลักษณ์ คือ ส่งเสริมพระธรรมทูตให้เป็นผูน้ำทางจิตวิญญาณเพื่อการเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
อัตลักษณ์บัณฑิต คือ มีศรัทธาอุทิศตนเพื่อเผยแผ่พระพุทธศาสนา  
  
 



๓ 

 

๑.๔ โครงสรา้งส่วนงานและโครงสร้างการบริหาร 
 วิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เป็นวิทยาลัยที ่จัดตั ้งขึ ้นเพื่อจัด
การศึกษา มีโครงสร้างส่วนงานและโครงสร้างการบริหาร ในระดับต่าง ๆ เพื่อให้เกิดความคล่องตัวในการจัด
การศึกษา ดังนี้ 
 
 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

อธิการบด ี

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยฝ่ายวิชาการ 
 

รองผู้อำนวยการวิทยาลัยฝ่ายบริหาร 
 

สำนักงานวิทยาลัย สำนักงานวิชาการ 

• กลุ่มงานบริหาร 

• กลุ่มงานวางแผน วิจัย  และ

พัฒนา 

คณะกรรรมการประจำวิทยาลัย 

รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 

ผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูต 

• กลุ่มงานวางแผน ทะเบียนวัดผล
และสารสนเทศ 

• กลุ่มงานวิชาการและคุณภาพ
การศึกษา 

ผู้ช่วยอธิการบดีฝายกิจการต่างประเทศ 



๔ 

 

๑.๕ รายชื่อผู้บริหารและคณะกรรมการประจำวทิยาลัยชดุปจัจุบัน 
๑.๕.๑ รายชื่อผู้บริหารวิทยาลัยพระธรรมทูตชุดปจัจุบัน 

 

ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ตำแหน่ง 
๑. พระมหาสุรศักดิ์ ปจฺจนฺตเสโน,ผศ.ดร. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 
๒. ผศ.ดร.บุญมี พรรษา ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 
๓. พระมหาประยูร โชติวโร,ดร.   รักษาการแทนผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูต 
๔. พระมหาศักดิ์ชาย โกวิโท รักษาการผู้อำนวยการสำนักงานวิชาการ 
๕. พระมหาวิเชียร สุธีโร รักษาการผู้อำนวยสำนักงานวิทยาลัย 
๖. พระมหาไพฑูรย์ ปนฺตนนฺโท,ดร.  อาจารย์ประจำ 
๗. พระมหายงยุทธ กนฺตาโภ,ดร. อาจารย์ประจำ 
๘. พระมหาทองเก็บ ญาณพโล,ดร.      อาจารย์ประจำ 
๙ พระครูธรรมธรวรเดชา อคฺคเตโช,ดร. อาจารย์ประจำ 
   

๑.๕.๒ รายชื่อคณะกรรมการประจำวิทยาลัยพระธรรมทตู ชุดปัจจุบัน 
ที ่ ชื่อ-ฉายา/นามสกุล ตำแหน่ง 
๑. รองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ ประธานกรรมการ 
๒. ผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูต รองประธานกรรมการ 
๓. พระมหาสมบูรณ์ วุฑฺฒิกโร,รศ.ดร. กรรมการ 
๔. พระครูศรีสิทธบิัณฑิต,ดร. กรรมการ 
๕. ผศ.ดร.บุญมี พรรษา กรรมการ 
๖. รศ.ดร.โกนิฎฐ์ ศรีทอง กรรมการ 
๗. พระมหาไพรัชน์ ธมฺมทีโป,ผศ.ดร. กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
๘. พระญาณวชิรวงศ์ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
๙. รศ.ดร.สุรพล สุยะพรหม กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ

๑๐. ศ.ดร.วัชระ งามจิตรเจริญ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
๑๑. ดร.ณัฐนันท์ สุดประเสริฐ กรรมการผู้ทรงคุณวุฒ ิ
๑๒. พระมหาไพฑูรย์ ปนฺตนนฺโท,ดร. กรรมการและเลขานุการ 
๑๓. ผู้อำนวยการสำนักงานวิทยาลัย กรรมการและผู้ช่วยเลขานุการ 



๕ 

 

๑.๖ หลักสูตร 
วิทยาลัยพระธรรมทูต ได้รับอนุมัติจากมหาวิทยาลัยให้ประกาศใช้และจัดการศึกษาหลักสูตรตั้งแต่ชั้นหลักสูตร

วุฒิบัตร ประกาศนียบัตร ระดับปริญญาโท และระดับปริญญาเอก โดยดำเนินการจัดการเรียนการสอน จำนวน ๔ หลักสูตร 
ดังนี ้

๑.๖.๑  หลักสูตรวุฒิบัตร สาขาวิชาพระธรรมทูต (ป. พท.)  
๑.๖.๒  หลักสูตรประกาศนียบัตรพระธรรมทูต สาขาวิชาพระธรรมทูต (ป. พท.)  
๑.๖.๓  หลักสูตรประกาศนียบัตรพระธรรมทูต สาขาวิชาพระธรรมทูต (ภาคภาษาอังกฤษ) (ป. พท.)  
๑.๖.๔  หลักสูตรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.บ.) 
๑.๖.๕  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.ม.)  
๑.๖.๖  หลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (ภาคภาษาอังกฤษ) (พธ.ม.)  
๑.๖.๗  หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.ด.)  

 ๑.๗ ข้อมูลพื้นฐานโดยย่อเก่ียวกับงบประมาณ และอาคารสถานที่ 
 ๑.๗.๑ งบประมาณ 
  ในแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูตได้ใช้งบประมาณในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร  

ระดับปริญญาตรี และระดับหลักสูตรบัณฑิตศึกษา โดยแบ่งงบประมาณเป็น 
 

ที ่ หมวด/รายการ จำนวนเงิน 
บาท สต. 

๑ ค่าใช้จ่ายบุคลากร ๒๑,๘๗๕,๙๖๐ - 
๒ ค่าใช้จ่ายดำเนินงาน ๙,๖๕๙,๔๐๐  
๓ งบลงทุน ๕,๑๑๘,๔๐๐  
๔ หมวดเงินอุดหนุนโครงการสนับสนุนผลิตบณัฑิต ๕,๔๕๐,๓๖๐ - 
๕ หมวดเงินอุดหนุนโครงการบริการวิชาการ ๑,๖๘๐,๐๐๐ - 
๖ หมวดเงินอุดหนุนโครงการวิจัย ๓,๘๐๐,๐๐๐ - 

รวม ๔๗,๕๘๔,๑๒๐ - 
  ๑.๗.๒ อาคารและสถานที ่
  ๑) อาคารสำนักงานอธิการบดี ชั้น ๓  
      ห้องทำงานของรองอธิการบดีฝ่ายกิจการต่างประเทศ 

๒) อาคารเรียนรวม โซน D ชั้น ๓ 
   (๑) ผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูต 



๖ 

 
   (๒) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูตฝ่ายบริหาร 
   (๓) รองผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูตฝ่ายวิชาการ 
   (๔) สำนักงานวิทยาลัย 
   (๕) ห้องประชุมวิทยาลัยพระธรรมทูต 
   (๖) ห้องพักคณาจารย์ 
     ๓) อาคารพระราชรัตนโมลี (นคร เขมปาลี, Ph.D.) 
       (๑) ห้องเรียน จำนวน ๔ ห้อง พร้อมโสตทัศนูปกรณ ์
       (๒) ห้องประชุม จำนวน ๑ หอ้ง  
       (๓) ห้องสมุด จำนวน ๑ ห้อง 

 
 ๑.๘ เอกลักษณ์หรือวัฒนธรรมของวิทยาลัยพระธรรมทูต 

"เสียสละ สามคัคี มีวินัย และบำเพ็ญประโยชน์" 

๑.๙ นิยามศพัท์  
วิทยาลัย หมายความว่า วิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
นิสิต หมายความว่า ผู้ที่กำลังศึกษาอยู่ในวิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัย

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
ศิษย์เก่า หมายความว่า ผู้ที่สำเร็จการศกึษาและผ่านหลักสูตรการอบรมต่าง ๆ  

จากวิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
หลักสูตร หมายความว่า หลักสูตรทุกระดับของวิทยาลัยพระธรรมทูต และกำหนดให้มีการ

พัฒนาและเปิดการเรียนการสอน ดังน้ี 
(๑) หลักสูตรวฒุิบัตร สาขาวิชาพระธรรมทูต (ป. พท.)   
     ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
(๒) หลักสูตรประกาศนียบัตรพระธรรมทูต สาขาวิชาพระธรรมทูต (ป. พท.)  
     ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๕ 
(๓) หลักสูตรประกาศนียบัตรพระธรรมทูต สาขาวิชาพระธรรมทูต (ภาค
ภาษาอังกฤษ) (ป. พท.) ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘  
๑.๖.๔  หลักสตูรพุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.บ.)  
๑.๖.๕  หลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.ม.)  
         ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๖  



๗ 

 
๑.๖.๖  หลักสตูรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต  
          (ภาคภาษาอังกฤษ) (พธ.ม.) ประจำปีการศึกษา ๒๕๖๘ 
๑.๖.๗  หลักสูตรพุทธศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาพระธรรมทูต (พธ.ด.) 
          ประจำปีการศึกษา ๒๕๗๐ 

พระธรรมทูต หมายความว่า บรรพชิตหรือคฤหัสถ์ที่ทำหนา้ที่ในการเผยแผ่พระพุทธศาสนา 
ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

  
  
  

 



ส่วนที่ ๒ 

แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี  

(พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

 จากผลการระดมความคิดเห็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกับวิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัยในการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-
๒๕๗๐) เมื่อวันจันทร์ที่ ๑๔ พฤศจิกายน พ.ศ.๒๕๖๕ ที่ประชุมได้วิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส 
และปัญหาอุปสรรค ของวิทยาลัยพระธรรมทูต ได้สาระสำคัญดังต่อไปน้ี 
 

๒.๑ ผลการวิเคราะห์ศักยภาพองค์กร (SWOT Analysis) 
  จุดแข็ง 
  ๑. ภารกิจของวิทยาลัยมีความสอดคล้องกับความต้องการของคณะสงฆ์และสังคม 
  ๒. มีนโยบายของคณะสงฆ์และความต้องการพระธรรมทูตทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนา
ทั้งในประเทศและต่างประเทศจำนวนมาก 
  ๓. บุคลากรมปีระสบการณ์และความมุ่งมั่นในการพัฒนางานวิชาการเพื่อพัฒนาและจัดการ
เรียนการสอนสนองงานคณะสงฆ์และเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๔. บุคลากรสามารถให้บริการวิชาการแก่สังคม สืบสาน ส่งเสริม สนับสนนุศิลปะ 
วัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่นได้เป็นอย่างดี 
  ๕. มีบัณฑิตทีส่ำเร็จการศึกษาจากหลักสูตรต่าง ๆ ในมหาวิทยาลัยและนอกมหาวิทยาลัย
จำนวนมากสนใจศึกษาต่อเพื่อเป็นพระธรรมทูตทำหน้าที่เผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ 
  ๖. มีศิษย์เก่าทีผ่่านการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศประสบความสำเร็จดำรง
ตำแหน่งระดับสูงในคณะสงฆ ์เป็นผู้นำในองค์กรสงฆ์ในต่างประเทศ และทำงานในองค์กรภาครัฐหรือ
เอกชนชั้นนำ 
  จุดอ่อน  
  ๑. ไม่มีแผนพฒันาวิทยาลัย และไม่มีหลักสตูรและการจัดการเรียนสอน 
  ๒. ขาดการสนบัสนุนและส่งเสริมความเป็นเลิศทางวิชาการของบุคลากร 
  ๓. ขาดการสนบัสนุนและส่งเสริมการทำงานด้านวิจัยและการบริการวิชาการแก่สังคม  
  ๔. สัดส่วนอาจารย์ที่ทำวิจัยและบริการวิชาการแก่สังคมคอ่นข้างต่ำ 



๘ 

 
  ๕. ไม่มีอาจารย์ที่ดำรงตำแหน่งทางวิชาการ 
  โอกาส 
  ๑. ค่านิยมของสังคมเรื่องการศึกษาเรียนรู้ตลอดชีวิต 
  ๒. บัณฑิตทีม่ีความสามารถทางด้านการเผยแผ่เป็นที่ต้องการของคณะสงฆ์และสังคมทัง้ใน
ประเทศและตา่งประเทศ 
  ๓. วิทยาลัยมีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยหรือสถาบันหรือ
องค์กรพระธรรมทูตไทยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
  ๔. แนวคิดการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ EdPEx 
  ๕. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่หลากหลาย 
 ปัญหา/อุปสรรค/ปัจจัยคุกคาม 
  ๑. จำนวนผู้บวชเรียนลดลง 
  ๒. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี 
  ๓. ข้อจำกัดของงบประมาณแผ่นดิน 
  ๔. การแพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ COVID-19 
  ๕. จำนวนผู้มีศรัทธาและอุทศิตนเพ่ือการเผยแผ่พระพุทธศาสนามีจำนวนลดลง 
 
๒.๒ การจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) นี้ คณะกรรมการประจำ
วิทยาลัยพระธรรมทูตได้ให้แนวทางในการดำเนินการ ในคราวประชุมคณะกรรมการประจำวิทยาลัย 
ครั ้งที ่ ๑/๒๕๖๕ เมื ่อวันที่ ๑๗ ตุลาคม พ.ศ. ๒๕๖๕ เวลา ๑๓.๓๐ น. ณ ห้องประชุมวิทยาลัย       
พระธรรมทูต โซน D อาคารเรียนรวม มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย อำเภอวังน้อย 
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา ได้มีมติเห็นชอบให้ดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ใน    
๓ กระบวนการหลัก คือ กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต กระบวนการบริหาร
แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  และกระบวนการติดตาม ประเมินผลการปฏิบัติตามแผนพัฒนา
วิทยาลัยพระธรรมทูต  ซึ่งแต่ละกระบวนการมีรายละเอียด ดังนี ้
 ๒.๑ กระบวนการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต   
 วิทยาลัยพระธรรมทูต ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ขึ้น 
ซึ่งคณะกรรมการจัดทำแผนได้กำหนดกระบวนการจัดทำแผนไว้ ๕ ขั้นตอนคือ  
  ๑. วิเคราะห์เอกสารประกอบการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต 

๒. ยกร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  
๓. ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาฯจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน  



๙ 

 
๔. ปรับปรุง (ร่าง) แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต และ  
๕. ประกาศใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยฯ ดังนี ้
๒.๑.๑ วิเคราะห์เอกสารประกอบการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  
คณะทำงานจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ได้วิเคราะห์เอกสารต่อไปนี ้

   ๑) คู ่มือเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ  ฉบับปี ๒๕๖๓-
๒๕๖๖ ของสำนักงานสำนักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์์ วิจัยและนวัตกรรม 

   ๒) รายงานการประเมินคุณภาพภายในของส่วนงานจัดการศึกษามหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ปีการศึกษา ๒๕๖๔ (ส่วนกลาง) เพื่อพิจารณาถึงจุดที่ควรปรับปรุง และ
ข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนา  

  ๓) รายงานการประเมินคุณภาพภายนอกสถาบันอุดมศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬา
ลงกรณราชวิทยาลัย โดยสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน)  

๔) ยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาไทยของกระทรวงศึกษาธิการ  
๕) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๒๐ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ.๒๕๖๑ – ๒๕๘๐)  
๖) ยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับ

ที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖ – ๒๕๗๐)  
๗) ยุทธศาสตร์การวิจัยและนวัตกรรม ๒๐ ปี (พ.ศ.๒๕๖๐-๒๕๗๙)  
๘) นโยบายรัฐบาล  
๙) นโยบาย แผนงาน/ โครงการต่างๆ เกี่ยวกับภาคใต้ ทั้งด้านการเมือง การปกครอง 

การศึกษา การวิจัย เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม  
๑๐) แผนพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  ในช่วงแผนพัฒนา

การศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ ๑๓ (พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
๑๑) ผลการติดตามภาวะการมีงานทำของบัณฑิตและข้อมูลผู ้ใช้บัณฑิต ของ

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย  
๑๒) ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูตของคณะกรรมการ

ประจำวิทยาลัย ทั้งประเด็นเรื่องการดำเนินกาจัดทำแผน กระบวนการ การดำเนินการเพื่อให้บรรลุ
ภารกิจของวิทยาลัยพระธรรมทูต แนวทางในการกำหนดปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน์ของวิทยาลัย
พระธรรมทูต  ที่มีความสอดคล้องเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ สป.อว. 
และยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย    
 ๒.๑.๒ ยกร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต 
          คณะทำงานยกร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) นำ
ข้อมูลและผลการวิเคราะห์เอกสารมาสังเคราะห์ บูรณาการให้สนองต่อปรัชญา ปณิธาน และวิสัยทัศน์



๑๐ 

 
ของวิทยาลัยพระธรรมทูตและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ สป.อว. และ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย เพื่อยกร่างแผนพัฒนาวิทยาลัยพระ
ธรรมทูต   
 ๒.๑.๓ ระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  
           คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูตได้จัดประชุมพิจารณา และ
จัดวิพากษ์ (ร่าง) แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูตจากผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกภาคส่วน อาทิ           
ศิษย์ปัจจุบัน ศิษย์เก่า ผู้แทนคณะสงฆ์ ผู้ใช้บัณฑิต บุคลากรในวิทยาลัยพระธรรมทูต  หน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย หน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ชุมชนที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัย ฯลฯ เป็นการรับฟังความเห็นอย่างรอบด้านเพื่อประโยชน์สูงสุดในการจัดการศึกษาของ
วิทยาลัยพระธรรมทูตต่อไป 
 ๒.๑.๔ ปรับปรุงพัฒนาแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต   
          คณะกรรมการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต นำความคิดเห็นของผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียทุกภาคส่วนมาประกอบการทบทวนและปรับปรุงแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  ทั้งนี้ 
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของคณะสงฆ์ ชุมชนและสังคมโดยรวม  
  ๒.๑.๕ ประกาศใช้แผนวิทยาลัยพระธรรมทูต   
          คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระย ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) เสนอ
คณะกรรมการประจำวิทยาลัยพระธรรมทูตให้ความเห็นชอบ และผู้อำนวยการวิทยาลัยพระธรรมทูต 
นำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูตดังกล่าว  ประกาศให้บุคลากรรับทราบทั ่วทั ้งองค์กร ซึ่ง
แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ ๕ ด้าน ดังนี้  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาพัฒนาธรรมทูตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์  
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 

 

 เพื่อเสริมความเข้มแข็งและผลสัมฤทธิ์ให้แก่แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖ -๒๕๗๐) วิทยาลัยพระธรรมทูต ได้ประกาศนโยบายที่ถือเป็นจุดเน้นเพิ่มเติม ดังนี้  
 
 
 
 
 



๑๑ 

 
นโยบายที่ถือเป็นจุดเนน้เพิม่เติม 

ช่วงรอยต่อแผนระยะที่ ๑๒ 
กับ ระยะที่ ๑๓ ปีที่ ๑ 
(พ.ศ. ๒๕๖๕-๒๕๖๖) 

ปีที่ ๒-๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๗-๒๕๖๘) 

ปีที่ ๔-๕ 
(พ.ศ. ๒๕๖๙-๒๕๗๐) 

ด้านที ่  ๑ นำระบบประกัน
ค ุณภาพ การบร ิหารความ
เสี ่ยง การจัดการความรู ้ มา
เป็นเครื ่องมือในการพัฒนา
วิทยาลัยพระธรรมทูต   

ด ้ านท ี ่  ๑  ปร ับปร ุ งระบบ
ประกันคุณภาพ การบริหาร
ความเสี่ยง การจัดการความรู้ 
เพื่อประสิทธิผลในการใช้เป็น
เครื ่องมือการพัฒนาวิทยาลัย
พระธรรมทูต   

ด ้ า น ที่  ๑  ป ร ะ เ ม ิ น แ ล ะ
พ ัฒนาการนำระบบประกัน
คุณภาพ การบริหารความเสี่ยง 
การจัดการความรู ้ มาใช้เป็น
เครื ่องมือการพัฒนาวิทยาลัย
พระธรรมทูต   

ด้านที่ ๒ ใช้กระบวนการการ
เรียน การสอนและการวิจัยมา
ว า ง แ ผ น ใ น ก า ร พ ั ฒ น า
ศ ั ก ย ภ า พ ข อ ง น ิ ส ิ ต ใ ห้
สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต  

ด ้ านท ี ่  ๒  สานต ่ อการ ใช้
กระบวนการการเรียนการสอน
และการวิจัยพัฒนาศักยภาพ
ของนิสิตให้สอดคล้องกับอัต
ลักษณ์ของบัณฑิต 

ด ้ า น ท ี ่  ๒  ป ร ะ เ ม ิ น แ ล ะ
พัฒนาการนำกระบวนการการ
เรียนการสอนและการวิจัยมาใช้
ในการพัฒนาศักยภาพของนิสิต
ให้สอดคล้องกับอัตลักษณ์ของ
บัณฑิต  

ด้านที ่  ๓ สร ้างและพัฒนา
ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์
ของหลักสูตร โดยสร้างและ
พัฒนาหลักสูตรให้ได้คุณภาพ
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระด ับอ ุดมศ ึกษาแห ่งชาติ  
(TQF)  
 

ด้านที ่  ๓ ต ิดตามผลการใช้
หลักสูตร ให้เป็นไปตามกรอบ
ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ ว ุ ฒิ
ระด ับอ ุดมศ ึกษาแห ่ งชาติ  
(TQF) และวางแผนเตรียมการ
พ ั ฒ น า ห ล ั ก ส ู ต ร ใ ห ม่ ที่
สอดคล้องกับความต้องการ
ของคณะสงฆ์ และสังคมอย่าง
น้อย ๑ หลักสูตร 

ด้านที ่ ๓ ประเมินและพัฒนา
ความเข้มแข็งและอัตลักษณ์ของ
หลักสูตร ทั้งการเปิดหลักสูตร
ใหม่และความสอดคล้องของ
หลักสูตรกับความต้องการของ
คณะสงฆ์และสังคม และการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรตาม
ก ร อ บ ม า ต ร ฐ า น ค ุ ณ วุ ฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ (TQF) 
 

ด้านที่ ๔ จัดตั้งหน่วยวิจัยด้าน
ธรรมทูตเพื่อสังคม มีบทบาท
และหน้าที ่ว ิจ ัยและพัฒนา
ธรรมท ูตทำหน ้าท ี ่ เผยแผ่
พระพุทธศาสนาเพื ่อส ังคม

ด้านที่ ๔ พัฒนาหน่วยวิจัยและ
ศูนย์การเรียนรู ้ให้รองรับการ
พัฒนางานวิชาการด้านธรรม
ทูตเพื่อสังคมทั้งแก่คณาจารย์
และนิสิตทุกระดับการศึกษา  

ด้านที ่ ๔ ประเมินและพัฒนา
หน่วยวิจัย และศูนย์การเรียนรู้
ด ้ านธรรมท ูต เพ ื ่ อส ั งคม ใน
ภาพรวม  



๑๒ 

 
สันติสุขและนำพุทธปัญญาส่
สากลอย่างน้อย ๑ หน่วย และ
จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการวิทยาลัย
พระธรรมทูตในต่างประเทศ
อย่างน้อย ๓๐ ศูนย์ (ในสังกัด
วิทยาลัยพระธรรมทูต ) 
ด้านที ่ ๕ เตรียมการพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน และสายวิชาการ 
ทั้งคุณภาพ ปริมาณ ศักยภาพ
การจัดการเรียนการสอนและ
การวิจัย การดำรงตำแหน่ง
ทางวิชาการ การเพิ่มคุณวุฒิ
และความสอดคล้องระหว่าง
จำนวนอาจารย ์ก ับจำนวน
นิสิต 

ด้านที ่  ๕ จ ัดทำแผนพัฒนา
ศ ั ก ย ภ า พ บ ุ ค ล า ก ร ส า ย
สนับสนุน และสายวิชาการ ทั้ง
คุณภาพ ปริมาณ ศักยภาพการ
จัดการเรียนการสอนและการ
วิจ ัย การดำรงตำแหน่งทาง
วิชาการ การเพิ่มคุณวุฒิ และ
คว ามสอดคล ้ อ ง ร ะหว ่ า ง
จำนวนอาจารย์กับจำนวนนิสิต 

ด้านที ่  ๕ ประเม ินศ ักยภาพ
บุคลากรสายสนับสนุน และสาย
วิชาการ ทั ้งคุณภาพ ปริมาณ 
ศักยภาพการจัดการเรียนการ
สอนและการว ิจ ัย การดำรง
ตำแหน่งทางวิชาการ การเพิ่ม
คุณวุฒิ และความสอดคล้อง
ระหว ่างจำนวนอาจารย ์กับ
จำนวนนิส ิตเพ ื ่อนำไปสู ่การ
พัฒนาต่อไป 

ด้านที่ ๖ สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือด้านการศึกษา การ
วิจัย การบริการวิชาการแก่
สังคม การส่งเสริมและพัฒนา
ภ ูม ิป ัญญา การทำน ุบำรุ ง
พระพุทธศาสนาและเผยแพร่
ศิลปะและวัฒนธรรม การเผย
แ ผ ่ พ ร ะ พ ุ ท ธ ศ า ส น า กั บ
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ 
ท ั ้ ง ใ น ป ร ะ เ ท ศ แ ล ะ
ต่างประเทศ รวมถึงระดับ
นานาชาติ เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เล ิศทางด ้านธรรมท ูตเพื่อ
สังคม 
 

ด้านที่ ๖ สานต่อความร่วมมือ
ด้านการศึกษา การวิจัย การ
บริการวิชาการแก่สังคม การ
ส่งเสริมและพัฒนาภูมิปัญญา 
การทำนุบำรุงพระพุทธศาสนา
แ ล ะ เ ผ ย แ พ ร ่ ศิ ล ป ะ แ ล ะ
วัฒนธรรม การพัฒนาสังคม
และชุมชนกับหน่วยงานและ
องค ์กรต ่าง ๆ ท ั ้ ง ในระดับ
ท ้ อ ง ถ ิ ่ น  ร ะ ด ั บ ภ ู ม ิ ภ า ค 
ระด ับประเทศ และระดับ
นานาชาติ เพื่อมุ่งสู่ความเป็น
เลิศทางด้านธรรมทูตเพ่ือสังคม 

ด้านที ่ ๖ ประเมินและพัฒนา
ความร่วมมือด้านการศึกษา การ
ว ิจ ัย การบริการว ิชาการแก่
สังคม การส่งเสริมและพัฒนา
ภ ู ม ิ ป ั ญ ญ าก า รท ำน ุ บ ำ รุ ง
พระพุทธศาสนาและเผยแพร่
ศ ิ ลปะและว ัฒนธรรม การ
พ ัฒนาส ั งคมและช ุมชนกับ
หน่วยงานและองค์กรต่าง ๆ ทั้ง
ในระดับท้องถิ่น ระดับภูมิภาค 
ระด ั บประ เทศ  และระดั บ
นานาชาติ เพื ่อมุ ่งสู ่ความเป็น
เลิศทางด้านธรรมทูตเพ่ือสังคม 



๑๓ 

 
ด้านที่ ๗ พัฒนาคุณภาพชีวิต
การทำงาน โดยพัฒนา
บรรยากาศทางวิชาการ 
บรรยากาศการทำงานรวมทั้ง
พัฒนาภูมิทัศนส์ภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพของวิทยาลัย
พระธรรมทูต  

ด้านที ่ ๗ สานต่อการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงาน โดย
พัฒนาบรรยากาศทางวิชาการ 
บรรยากาศการทำงาน รวมทั้ง
พัฒนาภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพของวิทยาลัยพระ
ธรรมทูต  

ด้านที ่ ๗ ประเมินการพัฒนา
คุณภาพชีวิตการทำงาน พัฒนา 
บ ร ร ย า ก า ศ ท า ง ว ิ ช า ก า ร 
บรรยากาศการทำงาน รวมทั้ง
พัฒนาภูมิทัศน์ สภาพแวดล้อม
ด้านกายภาพของวิทยาลัยพระ
ธรรมทูต   

ด ้านท ี ่  ๘ บร ิหารงานตาม
โครงสร้างการบริหาร เน้นเชิง
บ ู รณาการ  โดยคำน ึ ง ถึ ง 
บ ุ ค ล า ก ร  ก า ร เ ง ิ น แ ล ะ
งบประมาณ ว ัสด ุอ ุปกรณ์ 
เครื่องมือเครื่องใช้ สิ่งอำนวย
คว ามสะดวก  ร ะบบการ
จ ัดการ  การพ ัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น
ต่อการบริหารและการจัดการ 
รวมทั้งการบำรุงขวัญ กำลังใจ 
และการยกย่องคนดี คนเก่งให้
ปรากฏ ภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 
 

ด้านที่ ๘ ประเมินและพัฒนา
ระบบการบร ิหารงานตาม
โครงสร้างการบริหาร เน้นเชิง
บูรณาการโดยคำนึงถึงบุคลากร 
การเงินและงบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ เครื่องมือเครื่องใช้ สิ่ง
อำนวยความสะดวก ระบบการ
จ ั ดการ  การพ ัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลสารสนเทศที่จำเป็น
ต่อการบริหารและการจัดการ 
รวมทั้งการบำรุงขวัญ กำลังใจ 
และการยกย่องคนดี คนเก่งให้
ปรากฏ ภายใต้หลักธรรมาภิ
บาล 

ด้านที ่ ๘ พัฒนาและปรับปรุง
ประเมินและพัฒนาระบบการ
บริหารงานตามโครงสร้างการ
บริหาร เน้นเชิงบูรณาการโดย
คำนึงถึง บุคลากร การเงินและ
งบประมาณ ว ั สด ุ อ ุ ปกรณ์  
เครื ่องมือเครื ่องใช้ สิ ่งอำนวย
ความสะดวก ระบบการจัดการ 
การพ ัฒนาระบบฐานข ้อมูล
สารสนเทศท ี ่จำเป ็นต ่อการ
บริหารและการจัดการ รวมทั้ง
การบำรุงขวัญ กำลังใจ และการ
ยกย่องคนดี คนเก่งให้ปรากฏ 
ภายใต้หลักธรรมาภิบาล 

 

๒.๓ กระบวนการบริหารแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  
 กระบวนการนี้เป็นการนำแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต สู่การปฏิบัติ ซึ่งประกอบด้วย ๓ 
ขั้นตอน ดังนี้  
 ๒.๒.๑ หลักสูตรระดับประกาศนียบัตร หลักสูตรระดับปริญญาตรี และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
วิทยาลัยพระธรรมทูต 
            ดำเนินการแปลงแผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต  สู่แผนกลยุทธ์ของหลักสูตร โดยนำข้อเสนอแนะ
จากรายงานการประเมินตนเอง (SAR) ของมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และคณะหรือวิทยาลัยมา
เป็นแนวทางในการดำเนินการประกอบการจัดทำแผนกลยุทธ ์



๑๔ 

 
 ๒.๒.๒ วิทยาลัยพระธรรมทูต โดยหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร หลักสูตรระดับปริญญาตรี และ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา นำแผนกลยุทธ์สู่การปฏิบัติในรูปของแผนปฏิบัติการประจำปี โดยการสนับสนุน
และดำเนินการโดย สำนักงานวิทยาลัยและสำนักวิชาการ วิทยาลัยพระธรรมทูต 
 ๒.๒.๓ วิทยาลัยพระธรรมทูต บูรณาการแผนปฏิบัติการประจำปีของหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร 
หลักสูตรระดับปริญญาตรี และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา เป็นแผนปฏิบัติการประจำปีของวิทยาลัยพระธรรมทูต  
 

๒.๔ กระบวนการติดตามและประเมินการใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต   
 กระบวนการนี ้เป็นการติดตามและประเมินการใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทู ต            
ซึ่งประกอบด้วย ๓ ขั้นตอน ดังนี้ 
 ๒.๓.๑ แต่งตั้งคณะกรรมการติดตามและประเมินการใช้แผนปฏิบัติการประจำปี  หลักสูตร
ระดับประกาศนียบัตร หลักสูตรระดับปริญญาตรี และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของวิทยาลัย      
พระธรรมทูต  และแผนปฏิบัติการประจำปีของส่วนงานสำนักวิทยาลัย และสำนักวิชาการของ
วิทยาลัยพระธรรมทูต  
 ๒.๓.๒ จัดทำแผนติดตามและประเมินการใช้แผนปฏิบัติการประจำปีหลักสูตรระดับ หลักสูตร
ระดับปริญญาตรี และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาของวิทยาลัยพระธรรมทูต  และแผนปฏิบัติการ
ประจำปีของส่วนงานสำนักวิทยาลัย และสำนักวิชาการของวิทยาลัยพระธรรมทูต 
 ๒.๓.๓ จัดทำรายงานผลการประเมินการใช้แผนพัฒนาวิทยาลัยพระธรรมทูต ระยะ ๕ ปี 
(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐)  
 

๒.๕ เป้าประสงค์และกลยุทธ์ตามยุทธศาสตร์ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาพัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๑   บัณฑิตมีคุณลักษณะทางสติปัญญาและคุณธรรม 
 กลยุทธ์ที่ ๑.๑.๑   พัฒนานิสิตให้เป็นบัณฑิตมีคุณภาพ โดยเน้น ความรู้ดี มีคุณธรรม  
                                 และนำสันติสุข   
 กลยุทธ์ที่ ๑.๑.๒  พัฒนานิสิตให้มีทักษะด้านเทคโนโลยี และด้านภาษาอังกฤษ       

ในระดับที่ใช้งานได้  
 กลยุทธ์ที่ ๑.๑.๓  ส่งเสริมความเป็นมหาวิทยาลัยที่จัดการศึกษาพระพุทธศาสนา  
    บูรณาการกับศาสตรส์มัยใหม่ และสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพัฒนา 
   จิตใจและสังคม 



๑๕ 

 
เป้าประสงค์ที่ ๑.๒  หลักสูตรมีการบูรณาการหลักพระพุทธศาสนากับศาสตร์

สมัยใหม ่
 กลยุทธ์ที่๑.๒.๑ จัดทำหลักสูตรให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของคณะ

สงฆ์และประเทศ 
 กลยุทธ์ที่๑.๒.๒ ส่งเสริม และสนับสนุนหลักสูตรให้นำองค์ความรู้หรือพุทธนวัตกรรม

ไปใช้เพ่ือสังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 
 

เป้าประสงค์ที่ ๑.๓  อาจารย์มีความรู้ความเชี่ยวชาญในศาสตร์ทางด้านพระพุทธศาสนา  
บูรณาการกับศาสตรส์มัยใหมส่ร้างพุทธนวัตกรรมกับกระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓.๑  พัฒนาระบบและกลไกเพื ่อส่งเสริมและสนับสนุนอาจารย์ให้มี
ตำแหน่งทางวิชาการ หรือมีผลงานวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญา
สู่สากล 

กลยุทธ์ที่ ๑.๓.๒  ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์พัฒนาศักยภาพเพื่อสร้างผลงาน
ทางด้านวิชาการในระดับชาติหรือนานาชาต ิ

กลยุทธ์ที่ ๑.๓.๓  พัฒนาศักยภาพอาจารย์ในการจัดกระบวนการเรียนรู้และส่งเสริม
การบูรณาการการจัดการเร ียนการสอนเพื ่อม ุ ่งผลสัมฤทธิ์
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค ์

กลยุทธ์ที่ ๑.๓.๔  พัฒนา และยกระดับศักยภาพอาจารย์ให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลย ี

เป้าประสงค์ที่ ๑.๔  ทรัพยากรการเรียนรู้และสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการศึกษา 
กลยุทธท์ี่ ๑.๔.๑  จัดหาทรัพยากรการเรียนรู ้ให้เพียงพอและมีสภาพแวดล้อมที่

เหมาะสม 
กลยุทธท์ี่ ๑.๔.๒  ส่งเสริมและสนับสนุนการทำความร่วมมือกับเครือข่ายทั้งภายใน

และภายนอก 
กลยุทธท์ี่ ๑.๔.๓  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือเพื่อผลิตผลงานทางวิชาการทั้งใน

ระดับชาติและนานาชาต ิ
 

 
 



๑๖ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพุทธนวัตกรรมเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม  
 
เป้าประสงค์ที่ ๒.๑  มีระบบและกลไกการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารงานวิจัย 

กลยุทธท์ี่ ๒.๑.๑  ดำเนินงานตามระบบและกลไกในการบริหารงานวิจ ัยท ี ่ ได้
มาตรฐาน 

เป้าประสงค์ที่ ๒.๒  ผลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาและหรือพุทธนวัตกรรมที่
พัฒนาปัญญาและคุณธรรมหรือพัฒนาธรรมทูต 

กลยุทธท์ี่ ๒.๒.๑  ส่งเสริม สนับสนุนให้อาจารย์มีผลงานการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่ งานสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมที่
พัฒนาปัญญาหรือคุณธรรมหรือพัฒนาธรรมทูตในระดับชาติหรือ
นานาชาต ิ

เป้าประสงค์ที่ ๒.๓  ผลงานวิจัยสร้างสรรค์หรือพุทธนวัตกรรมหรือพัฒนาพระธรรม
ทูตได้รับการอ้างอิงหรือนำไปใช้ประโยชน์ทั้งในระดับชาติและ
นานาชาติ 

กลยุทธท์ี่ ๒.๓.๑  สร้างและพัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื ่อใช้ในเผยแพร่และอ้างอิง
รวมถึงการสืบค้นข้อมูลงานวิจัยทางพระพุทธศาสนาบูรณการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ งานสร้างสรรค์และพุทธนวัตกรรมหรือพัฒนาพระ
ธรรมทูต 

กลยุทธท์ี่ ๒.๓.๒  สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยทางพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญา
สู่สากล 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๑  มีระบบกลไก และหลักสูตรบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา 

บูรณการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างสังคมสันติสุขและนำ
พุทธปัญญาสู่สากล 

กลยุทธท์ี่ ๓.๑.๑  พัฒนาระบบและกลไกในการเสร ิมสร ้างความเข ้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างสังคมสันติสุขหรือนำพุทธ
ปัญญาสู่สากล 



๑๗ 

 
กลยุทธท์ี่ ๓.๑.๒  สร้างและพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการนำหลักพุทธธรรมไป

ใช้ประโยชน์เพื่อเสริมสร้างสังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 
เป้าประสงค์ที่ ๓.๒  ผลงานบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาบูรณาการกับศาสตร์

สมัยใหม่ที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อสังคมสันติสุขหรือนำพุทธ
ปัญญาสู่สากล 

กลยุทธท์ี่ ๓.๒.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการบริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนาและ
ศาสตร์สมัยใหม่ที่บูรณาการกับพันธกิจเพื่อสังคมสันติสุขและนำ
พุทธปัญญาสู่สากล 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมทำนุบำรุง ศิลปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์ 
 
เป้าประสงค์ที่ ๔.๑  มีภาค ีเคร ือข ่ายที ่ เก ิดจากการอนุร ักษ ์ ส ืบสาน ส ่งเสริม 

พระพุทธศาสนา ศิลปะวัฒนาธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคมสุขภาวะและนำพุทธ
ปัญญาสู่สากลและสนับสนุนการดำเนินงานร่วมกัน 

กลยุทธ์ที่ ๔.๑.๑ ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับภาคีเครือข่าย ชุมชนและวัด ด้าน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสังคมสันติสุขและนำพุทธปัญญาสู่
สากล 

เป้าประสงค์ที่ ๔.๒  มีผลงานพุทธนวัตกรรมที ่ เก ิดจากความร่วมมือของภาคี
เครือข่ายด้านการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปะวัฒนาธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่เพื่อสังคมสันติสุขและนำพุทธปัญญาสู่สากล 

กลยุทธ์ที่ ๔.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างพุทธนวัตกรรมด้านการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นที่ส่งผลต่อสังคมสันติสขุหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 

 
 
 
 
 



๑๘ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจัดการเชิงบูรณาการ 
เป้าประสงค์ที่ ๕.๑  มีระบบการบริหารจัดการองค์กรวิถีพุทธอย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑.๑  พัฒนาและส่งเสริมการนำหลักพุทธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑.๒  ส่งเสริมและพัฒนาระบบและกลไกการบริหารจัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ์ที่ ๕.๑.๓  เข้าสู่ระบบเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็นเลิศ
ตามแนว EdPEx 

เป้าประสงค์ที่ ๕.๒  มีระบบการบริหารจัดการด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่
ทันสมัย 

กลยุทธ์ที่ ๕.๒.๑  พัฒนาระบบ กลไก และเครือข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการ
บริหารจัดการองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 

เป้าประสงค์ที่ ๕.๓  มีระบบการบริหารจัดการด้วยรูปแบบวิทยาลัยสีเขียว  
(Green College) 

กลยุทธ์ที่ ๕.๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนให้วิทยาลัยมีภาพลักษณ์วิทยาลัยสีเขียว มี
บรรยากาศร่มรื่น ที่เอื้อต่อการศึกษาทั้งทางด้านปริยัติ ปฏิบัติ และ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนาทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 



๗ 
 
  
 
 
 
 
 
 

 
 
 

แผนกลยุทธ์วิทยาลยัพระธรรมทูต 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ระยะ ๕ ป ี(พ.ศ.๒๕๖๖-๒๕๗๐) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๙ 
 

ส่วนที่ ๓ 
แผนกลยุทธ ์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๖-๒๕๗๐) 

วิทยาลัยพระธรรมทูต มหาวทิยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ จัดการศึกษาพัฒนาบัณฑิตให้มีสติปัญญาและคุณธรรม 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

๑.๑ บัณฑิตมี
คุณลักษณะทาง
สติปัญญาและ
คุณธรรม 

๑.๑.๑ พัฒนานิสิตให้เป็น
บัณฑิตมีคุณภาพ โดยเน้น 
ความรู ้ด ี มีคุณธรรม นำ
สันติสุข   

๑) จำนวนนิสติ/ศิษย์เก่าที่ได้รับการ
ยกย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

- ๑ ๑ ๑ ๑ - โครงการกิจกรรมเสริมหลักสตูร 

- โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

- โครงการการพัฒนาศักยภาพ
นิสิต 

- โครงการพระธรรมทูตเพื่อสังคม 
๒) ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตต่อคุณภาพตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ 
 

- ๓.๕๑ ๓.๖๕ ๔.๒๐ ๔.๕๑ - โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร     



๒๐ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

๓) ร้อยละของบัณฑิตที่ความรูดี้    
มีคุณธรรม นำสันติสุข  และ
ประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรมเพื่อ
สังคมสันติสุข 

- ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๕ - โครงการกิจกรรมเสริมหลักสตูร 

- โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

- โครงการพัฒนาศักยาภาพนิสิต 

- -โครงการธรรมทูตคฤหัสถ์วิถี
พุทธ 

๑.๑.๒ พัฒนานิส ิตให้มี
ทักษะด้านเทคโนโลยีและ
ด้านภาษาอังกฤษ ในระดับ
ที่ใช้งานได ้

๔) ร้อยละของผลการประเมนิ
ทักษะด้านเทคโนโลยีและด้าน
ภาษาอังกฤษของนิสิตที่ผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่มหาวิทยาลัย
กำหนด 

- - ๑๐๐ ๑๐๐ ๑๐๐ - โครงการพัฒนาทักษะด้าน
เทคโนโลยีและด้าน
ภาษาอังกฤษสำหรับนิสิต  



๒๑ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

๑.๑.๓ ส่งเสรมิความเป็น
มหาวิทยาลัยที่จัด
การศึกษาพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม ่และสรา้งพุทธ
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา  
จิตใจและสังคม 

๕) จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมและสนับสนุนให้นิสติมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาสังคมสันติสขุและ
นำพุทธปัญญาสู่สากล 

๓ ๓ ๓ ๓ ๓ -โครงการกิจกรรมเสริมหลักสูตร 

-โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

-โครงการพระธรรมทูตเพื่อสังคม 

-โครงการธรรมทูตคฤหัสถ์วิถพีุทธ 

-โครงการสัมมนาพระธรรมทูตไทย
ในต่างประเทศ 

๑.๒ หลักสูตรมี
การบูรณาการ
หลัก
พระพุทธศาสนา
กับศาสตร์
สมัยใหม ่

๑.๒.๑ จัดทำหลักสูตรให้มี
คุณภาพสอดคล้องกับ
ความต้องการของคณะ
สงฆ์และประเทศ 

๖) จำนวนหลักสูตรที่มุ่งเน้น
การศึกษาหลักศาสนา หรือนำหลัก
ศาสนามาบูรณาการและเปิดการ
เรียนการสอน 

๓ - ๒ ๑ - -โครงการเปิดการสอนหลักสูตร
วิทยาลัยพระธรรมทูต 
 

๗) จำนวนรายวิชาที่ได้รับการ
พัฒนาเป็นบทเรียนออนไลน์ 

- ๒ ๒ ๒ ๒ โครงการจัดทำบทเรียนรายวิชา
ออนไลน์ 

๑.๒.๒ ส่งเสรมิ และ
สนับสนุนหลักสูตรให้นำ
องค์ความรู้หรือพุทธ

๘) จำนวนหลกัสูตรที่มีการนำองค์
ความรู้หรือพุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อ
พัฒนาจิตใจและสังคม 

- ๑ ๑ ๑ ๑ -โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับหลักสูตร 
 



๒๒ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

นวัตกรรมไปใช้เพ่ือสังคม
สันตสิุขหรือนำพุทธปัญญา
สู่สากล 

๙) จำนวนองค์กรหรือส่วนงาน ที่มี
การนำองค์ความรู้จากหลักสตูรหรือ
พุทธนวัตกรรมไปใช้เพื่อสังคมสันติ
สุขหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ -โครงการพระธรรมทูตเพื่อสังคม 

-โครงการธรรมทูตคฤหัสถ์วิถีพุทธ 

-โครงการอบรมพระธรรมทูตสาย
ต่างประเทศ 

๑.๓ อาจารย์มี
ความรู้ความ
เชี่ยวชาญใน
ศาสตร์ทางด้าน
พระพุทธศาสนา  
บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่
สร้างพุทธ
นวัตกรรมกับ
กระบวนการ
เรียนรู้ได้อย่าง
เหมาะสม 

๑.๓.๑ พัฒนาระบบและ
กลไกเพื่อส่งเสริมและ
สนับสนุนอาจารย์ให้มี
ตำแหน่งทางวิชาการ หรือ 
มีงานวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา บูรณา
การกบัศาสตร์สมัยใหม่เพื่อ
สังคมสันติสุขหรือนำพุทธ
ปัญญาสู่สากล 

๑๐) จำนวนของอาจารย์ที่มี
ตำแหน่งทางวิชาการ 

- - ๑ ๑ ๑ โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
เพื่อเข้าสู่ตำแหน่งทางวิชาการ 

๑.๓.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนให้อาจารย์พัฒนา
ศักยภาพเพ่ือสร้างผลงาน

๑๑) จำนวนอาจารย์ที่มีผลงานที่
ได้รับการตีพิมพ์และเผยแพร ่ใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ -โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 
-โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์



๒๓ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

ทางด้านวิชาการใน
ระดับชาติหรือนานาชาติ 

ทางด้านวิจัยและการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่   

๑๒) จำนวนอาจารย์ที่ได้รับการยก
ย่อง หรือได้รับรางวัลระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

- ๑ ๑ ๑ ๑ -โครงการจัดประชุมวิชาการ
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ 
-โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย์
ทางด้านวิจัยและการเขียน
บทความเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่   

๑.๓.๓ พัฒนาศักยภาพ
อาจารย์ในการจัด
กระบวนการเรียนรู้และ
ส่งเสริมการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอนเพื่อ
มุ่งผลสัมฤทธิ์คณุลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

๑๓) ร้อยละของอาจารยท์ี่ได้รับการ
พัฒนาศักยภาพในการจัด
กระบวนการเรียนรู้และส่งเสรมิ
การบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนเพื่อมุ่งผลสัมฤทธิ์คุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค ์

๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ ๘๐ -โครงการพัฒนาศักยภาพอาจารย ์ 

๑.๓.๔ พัฒนา และ
ยกระดับศักยภาพอาจารย์

๑๔) ร้อยละของอาจารย์ที่ผ่าน
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ตามเกณฑ์

- ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ โครงการอบรมส่งเสริมทักษะด้าน
ภาษาต่างประเทศและเทคโนโลย ี



๒๔ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๒๕๗
๐ 

ให้มีความเชี่ยวชาญด้าน
ภาษาต่างประเทศ 

ที่มหาวิทยาลัยกำหนด 

๑.๔ ทรัพยากร
การเรียนรู้และ
สภาพแวดล้อมที่
เอื้อต่อการศึกษา 

๑.๔.๑ จัดหาทรัพยากร
การเรียนรู้ให้เพียงพอและ
มีสภาพแวดล้อมที่
เหมาะสม 
๑.๔.๒ ส่งเสรมิและ
สนับสนุนการทำความ
ร่วมมือกับเครือข่ายทั้ง
ภายในและภายนอก 

๑๕) ร้อยละของสิ่งสนับสนุนเรียนรู้
ที่เพิ่มขึ้น *ไมน่ับซ้ำ 

- ๑๐ 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 

 
 

๑๐ 
 
 
 
 

๑๐ 
 
 
 
 

โครงการ MOU กับหน่วยงาน/
องค์กร (เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้ และ
แลกเปลี่ยนทรพัยากร)  
- โครงการส่งเสริมและพัฒนาสื่อ
และทรัพยากรการเรียนรู้ของ
วิทยาลัยพระธรรมทูต 
- โครงการจัดตั้งห้องสมุดวิทยาลัย
พระธรรมทูต 

๑๖) จำนวนแหล่งการเรียนรู้ที่
เพิ่มขึ้น *ไม่นบัซ้ำ 

- ๑ ๑ ๑ ๑ 

๑.๔.๓ สร้างภาคีเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อผลิตผล
งานทางวิชาการทั้งใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

๑๗) ผลรวมคะแนนถ่วงน้ำหนักของ
ผลงานวิชาการที่เกิดจากความ
ร่วมมือกับหน่วยงานอ่ืนในเครือข่าย
เพื่อการพัฒนาปัญญาและคุณธรรม
ด้วยหลักศาสนาทั้งในระดับชาติ
หรือนานาชาติ 

- ๑ ๒ ๓ ๔ โครงการประชุมวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ  



๒๕ 

 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ พัฒนางานวิจัยและสร้างพทุธนวัตกรรมเพื่อพระพุทธศาสนาและสังคม  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๒.๑ มีระบบและ
กลไกการ
ส่งเสริมและ
สนับสนุนการ
บริหารงานวิจัย 

๒.๑.๑ ดำเนินงานตาม
ระบบและกลไกในการ
บริหารงานวิจัยที่ได้
มาตรฐาน 

๑๘) จำนวนระบบและ กลไกใน
การส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริหารงานวิจัยที่ไดร้ับการพัฒนา 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ -โครงการพัฒนาระบบบริหาร
งานวิจัย 
-โครงการจัดทำวารสารพระธรรม
ทูต 
 

๒.๒ ผลงานวิจัย
ทาง
พระพุทธศาสนา
และหรือพุทธ
นวัตกรรมที่
พัฒนาปัญญา

๒.๒.๑ ส่งเสรมิ สนับสนุน
ให้อาจารย์มีผลงานการ
วิจัยทางพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่ งานสร้างสรรค์ 
หรือพุทธนวัตกรรมที่

๑๙) จำนวนอาจารย์ที่มี
ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ หรือ 
พุทธนวัตกรรมหรืองานพัฒนา
พระธรรมทูตที่ตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารที่ได้รับการยอมรับใน
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 

๑ ๒ ๒ ๒ ๒ - โครงการพัฒนางานวิจัยสำหรับ
คณาจารย ์
- โครงการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ หรือนานาชาติ 
 



๒๖ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

และคุณธรรม
หรือพัฒนาธรรม
ทูต 
 

พัฒนาปัญญาและ
คุณธรรมหรือพัฒนาธรรม
ทูตในระดับชาติหรือ
นานาชาติ 

๒๐) ร้อยละของทุนสนับสนุนการ
วิจัยให้แก่บุคลากร ที่ได้รับการ
จากหน่วยงานภายนอกที่เพ่ิมขึ้น 
**นับจากปีฐานก่อนหน้า** 

ปีฐาน 
๒๐๐,๐๐๐ 

ร้อยละ 
๑๐ 

ร้อยละ 
๒๐ 

ร้อยละ 
๓๐ 

ร้อยละ 
๔๐ 

- โครงการพัฒนางานวิจัยสำหรับ
คณาจารย์วิทยาลัยพระธรรมทูต 
- โครงการพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย์ด้านการวิจัยเพ่ือขอรับ
ทุนสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก 

๒.๓ ผลงานวิจัย
สร้างสรรค์หรอื
พุทธนวัตกรรม
หรือพัฒนาพระ
ธรรมทูตได้รับ
การอ้างอิงหรือ
นำไปใช้

๒.๓.๑ สร้างและพัฒนา
ระบบฐานข้อมูลเพื่อใช้ใน
เผยแพร่และอ้างอิงรวมถึง
การสืบค้นข้อมลูงานวิจัย
ทางพระพุทธศาสนาบูรณ
การกับศาสตร์สมัยใหม่ 
งานสร้างสรรค์และพุทธ

๒๑) ผลรวมคะแนนถ่วงน้ำหนัก
ของจำนวนบุคลากรที่มีบทบาท
หรือผลงานที่ได้รับการอ้างอิง 
หรือนำไปใช้เป็นต้นแบบเพื่อ
พัฒนาต่อยอดหรือได้รับรางวัลใน
การพัฒนาจิตใจ สติปัญญา และ
พฤติกรรมของประชาชน 

๓.๓๐ 
(อาจารย์ ๒ ท่าน) 

๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ ๕.๐๐ -โครงการสร้างและพัฒนาระบบ
ฐานข้อมูลผลงานวิชาการเพื่อ
การเผยแพร่และอ้างอิง 
-โครงการพัฒนางานวิจัยสำหรับ
คณาจารย ์
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย ์



๒๗ 

 

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี ้

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ 

๒๕๖
๗ 

๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

ประโยชน์ทั้งใน
ระดับชาติและ
นานาชาติ 
 
 
 

นวัตกรรมหรือพัฒนาพระ
ธรรมทูต 

๒๒) ร้อยละผลงานวิจัยของ
อาจารย์ต่อจำนวนผลงานวิจัยที่
ถูกนำไปอ้างอิงหรือนำไปใช้
ประโยชน์  

๓๐ ๓๐   ๓๐ ๓๐ ๓๐ -โครงการพัฒนางานวิจัยสำหรับ
คณาจารย ์
-โครงการพัฒนาศักยภาพ
คณาจารย ์

 ๒.๓.๒ สร้างภาคเีครือข่าย
ความร่วมมือด้านการวิจัย
ทางพระพุทธศาสนา 
บูรณาการกับศาสตร์
สมัยใหม่เพื่อสังคมสันติสุข
หรือนำพุทธปัญญาสูส่ากล 
 
 

๒๓) จำนวนภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือที่ส่งเสริมและสนับสนุน
การวิจัยทั้งภายในและภายนอก 

๒ ๓ ๓ ๓ ๓ -โครงการหรือกิจกรรมความ
ร่วมมือทั้งภายในและภายนอก 
-กิจกรรมการลงนามความ
ร่วมมือ (MOU) 

 
 



๒๘ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ บริการวิชาการที่เกิดประโยชน์แก่สังคม          

 
 
 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๓.๑ มีระบบกลไก และหลักสูตร
บริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนา บูรณการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพื่อเสริมสร้าง
สังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญา
สู่สากล 

๓.๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกใน
การเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
เครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
เสริมสร้างสังคมสันติสุขหรือนำพุทธ
ปัญญาสู่สากล 

๒๔) จำนวนระบบและกลไกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย
ความร่วมมือเพื่อเสริมสร้างสังคมสันติสุข
หรือนำพุทธปัญญาสู่สากลที่ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ -โครงการการพัฒนาระบบและกลไกในการ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของเครือข่าย 

๒๕) จำนวนหลักสูตรอบรมระยะส้ันที่
มุ่งเน้นการสร้างสังคมสันติสุขหรือนำ
พุทธปัญญาสู่สากล 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ โครงการพัฒนาหลักสูตรอบรมระยะส้ัน 

๓.๑.๒ สร้างและพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือในการนำหลักพุทธ
ธรรมไปใช้ประโยชน์เพื่อเสริมสร้าง
สังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากล 

๒๖) จำนวนเครือข่ายความร่วมมือเพื่อ
เสริมสร้างสังคมสันติสุขหรือนำพุทธ
ปัญญาสู่สากล 

- ๒ ๒ ๒ ๒ -โครงการธรรมทูตเพื่อสังคม 
-โครงการอบรมพระธรรมทูตสายต่างประเทศ 
-โครงการธรรมทูตคฤหัสถ์วิถีพุทธ 

๓.๒ ผลงานบริการวิชาการด้าน
พระพุทธศาสนาบูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่ที่บูรณาการกับ
พันธกิจเพื่อสังคมสันติสุขหรือนำ
พุทธปัญญาสู่สากล 

๓.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
บริการวิชาการด้านพระพุทธศาสนา
และศาสตร์สมัยใหม่ที่บูรณาการกับ
พันธกิจเพื่อสังคมสันติสุขและนำ
พุทธปัญญาสู่สากล 

๒๗) จำนวนชุมชนหรือวัดที่เกิดความ
เข้มแข็งจากผลการให้บริการวิชาการ  

**ไม่นับซ้ำ** 

- ๑* ๑* ๑* ๑* -กิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือเพื่อสังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากล 



๒๙ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมทำนุบำรุง ศลิปวัฒนธรรมอย่างสร้างสรรค์  

เป้าประสงค ์ กลยุทธ ์ ตัวบ่งชี ้
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๔.๑ มีระบบกลไก และภาคี
เครือข่ายที่เกิดจากการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคม
สันตสิุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากลและหรือสนับสนุนการ
ดำเนินงานร่วมกัน 

๔.๑.๑ พัฒนาระบบและกลไกใน
ส่งเสริมการดำเนินงานร่วมกับ
ภาคีเครือข่าย ชุมชนและวัดใน
การอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
สังคมสันตสิุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากล 

๒๘) จำนวนระบบและกลไกที่เกิดจากการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปะวัฒนธรรม และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
บูรณาการกับศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคมสันติ
สุขหรือนำพุทธปัญญาสู่สากล 
 

- ๑ ๑ ๑ ๑ โครงการอนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น 

๔.๒ มีผลงานการอนุรักษ์ สืบ
สาน ส่งเสริม พระพุทธศาสนา 
ศิลปะวัฒนาธรรม และภูมิ
ปัญญาท้องถิ่น บูรณาการกับ
ศาสตร์สมัยใหม่เพื่อสังคม
สันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากล 

๔.๒.๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการ
สร้างพุทธนวัตกรรมด้านการ
อนุรักษ์ สืบสาน ส่งเสริม 
พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นที่ส่งผลต่อ
สังคมสันติสุขหรือนำพุทธปัญญาสู่
สากล 

๒๙) จำนวนผลการอนุรักษ์ สืบสาน รักษาและ
ต่อยอดศิลปวัฒนธรรมทางพระพุทธศาสนา
แบบสร้างสรรค์ 
**ไม่นับซ้ำ** 

- ๑ ๑* ๑* ๑* กิจกรรมการสร้างและพัฒนาเครือข่ายความ
ร่วมมือในส่งเสริมการอนุรักษ์ สืบสาน 
ส่งเสริม พระพุทธศาสนา ศิลปวัฒนธรรม 
และภูมิปัญญาท้องถิ่น 

         

 
 
 



๓๐ 

 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๕ พัฒนาการบริหารจดัการเชิงบรูณาการ 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๑ มีระบบการ
บริหารจัดการ
องค์กรวิถีพุทธ
อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๕.๑.๑ พัฒนาและส่งเสริมการนำ
หลักพทุธธรรมมาประยุกต์ใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

๓๐) ระดับความสำเร็จในการนำ
หลักพระพุทธศาสนามาใช้ในการ
บริหารจัดการองค์กร 

- ๓ ๔ ๔ ๕ โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับวิทยาลัย 

๕.๑.๒ ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
และกลไกการบริหารจัดการองค์กร
ตามหลักธรรมาภิบาล 

๓๑) ร้อยละความสำเร็จในการ
ติดตามและประเมินผลการทำงาน
ด้วยหลักธรรมาภิบาล 

- ๗๐ ๘๐ ๙๐ ๑๐๐ โครงการตรวจประเมินคุณภาพ
การศึกษาระดับวิทยาลัย 

๕.๑.๓  เข้าสู่ระบบเกณฑ์คุณภาพ
การศึกษาเพื่อการดำเนินการที่เป็น
เลิศตามแนว EdPEx 
 
 

๓๒) คะแนนการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาเพื่อการ
ดำเนินการที่เป็นเลิศ( EdPEx) 

- - - ๑๕๐ ๒๐๐ โครงการพัฒนาวิทยาลัยสู่ความเป็น
เลิศ (EdPEx to Expert)  



๓๑ 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๒ มีระบบ
การบริหาร
จัดการด้วย
ระบบ
เทคโนโลยี
สารสนเทศที่
ทันสมัย 

๕.๒.๑ พัฒนาระบบ กลไก 
และเครือข่ายเทคโนโลยี
สารสนเทศเพือ่การบริหาร
จัดการองค์กรอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

๓๓) จำนวนระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศที่ใช้ในการบริหาร
จัดการองค์กร 
**ไม่นับซ้ำ** 

- ๑ ๑* ๑* ๑* ๑.โครงการส่งเสริมทักษะการ
เรียนรู้ในยุคดิจติอลแก่อาจารย ์
๒.โครงการตรวจประเมิน
คุณภาพการศึกษาระดับคณะ 
๓.โครงการพัฒนาจัดทำและ
พัฒนาฐานข้อมูลของวิทยาลยั 
๔.โครงการพัฒนาและปรับปรุง
ระบบการบริหารงานบุคคลและ
พัฒนาบุคลากร (Human 
Capital) 
๕.โครงการพัฒนาระบบ
ประชาสัมพันธ์ การสื่อสาร และ
การจัดทำ DDC MCU 
Branding 



๓๒ 

 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ ตัวบ่งชี้ 
เป้าหมายตามตัวบ่งชี้ 

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม 
๒๕๖๖ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๗๐ 

๕.๓ มีระบบ
การบริหาร
จัดการด้วย
รูปแบบ
วิทยาลัยสีเขียว  
(Green 
College) 

๕.๓.๑ ส่งเสรมิและสนับสนนุ
ให้วิทยาลัยมีภาพลักษณ์ 
วิทยาลัยสีเขียว  

๒๔) ร้อยละของพื้นที่ภายใน
วิทยาลัยที่มีภาพลักษณ์ 
วิทยาลัยสีเขียว มีบรรยากาศ
ร่มรื่น ที่เอื้อตอ่การศึกษาทั้ง
ทางด้านปริยัติ ปฏบิัติ และ
การเผยแผ่พระพุทธศาสนา 

- ๕๐ ๖๐ ๗๐ ๘๐ โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์
วิทยาลัยพระธรรมทูต 

 



๓๓ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๔ 

 
คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการดำเนนิการจัดทำแผนพัฒนาวิทยาลัย 

 
 
 
 



๓๕ 

 

 
 
 
 



๓๖ 

 
รูปกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๗ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๓๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


